Ndvrh usneseni viidy CR
»INavrh postupu privatizace energetickych spoleénosti CEZ a Transgas*“

cast PLYN

Navrh spociva ve zmené s.p. Transgas na a.s.Transgas, ktery odkoupi od FNM podily
V REGASech ( regionalni plynarenské distribucni spolecnosti), cimz ziska majoritu (vytvoreni
holdingu ?) . Posléze stdt proda cast Transgasu.

Hlavnim oduvodnenim ( jako pravdépodobné jedina mozna cesta) viadniho navrhu je
eliminace rizik vyplyvajicich z kontraktu Transgas x Gasprom uzavieného na podzim 1998.

Vyhodnoceni Vyhody Nevyhody ( Rizika )
TG skoupi REGASYy
+1 velky celek
+ spokojenost 1 investora,
ktery ziska celé ceské
plynarenstvi

- navrat zpét pred rozdélenim v roce 1994
(ndklady na rozdeéleni a opétné slouceni)

- stat ziska mnohem méné mld, K¢ neZ
od zahrani¢nich investorit a budou
odcerpany prostiredky z plyndrenstvi

- planovany vynos FMN nebude zrealizovin
a otdazka pozdéjsiho vétsiho vynosu je
diskutabilni

- vytvoreni monopolu (antimonopolni zakon,
proti trendiim EU)

- reakce zahranicnich investorii,
kteri jiz investovali do REGASu mld. K¢

- zablokovani vzniku konkurence

- Zaloby minoritnich akcionadrii (na kontrakty)

- vysoké ceny plynu pro primysl i domdcnosti

Kontrakt s Gaspromem + cena
+ dlouhodobost
-velky objem nepodlozeny redlnou spotrebou
- Systém take or pay

LEGISLATIVA
Otdzka nedopracované legislativy, ktera by méla byt piné kompatibilni se smérnici EU je
zcela prioritni ve v§ech pripadech a to i v pripadeé, kdy by mél ziistat zachovan status quo.

RUSKY KONTRAKT
MoZné zpiisoby odstranéni rizik kontraktu :
1) TG jako jediny ndkupci plynu do CR
+direktivni jednoduché reseni
- problém s EU ( nutnd vyjimka)
- dlouhodobé neudrZitelné
2) Diisledné oddeleni ucetnictvi a rizeni dle cinnosti TG ( preprava, uskladiovani, obchod)

+ priprava na vstup do



EU (splnéni pozadavku EU)
+ transparentnost nakladu
3) Oddéleni jednotlivych cinnosti TG i majetkové ( stejné jako byl vyclenén a.s. CEPS z a.s.
CEZ), ¢imz se mohou definitivné eliminovat piipadnd rizika z neodebrant plynu:
+ ddto jako bod 2)
+ moznost ponechat si kontrolu
statu napr. nad strateg. zasobami plynu
+ moznost uspésné konkurence
obchodniho subjektu, ktery ma levny plyn
Z ruskeho kontraktu a pritom nebude mit
Zadny majetek ( pouze obchodni cinnost)

K meritu kontraktu — pokud je ndzor, Ze kontrakt je riskantni, mél by se najit vinik, ktery pripravil riskantni
kontrakt, ale hlavné soucasné hledat reSeni k eliminaci téchto rizik. Nelze vSak pouze konstatovat rizika a
pouzivat tato rizika jako ucelovou argumentaci pro zastaveni privatizace, které je v rozporu s usnesenimi viady a
poskodi schvileny rozpocet. Na rizika bylo ostatné upozorniovano pred podpisem kontraktu, kdy bylo evidentné
vuzito faktu, Ze nova vidda CSSD se teprve zacinala orientovat v problematice a soucasné byla vytvorena
atmosféra ted hned podepsat anebo nebude v CR viibec rusky plyn. Dle nékterych zdrojii pomohl uzavieny
kontrakt ( celkovy objem cca 350 mld.K¢) pouzity jako garance dofinancovat Jamal -konkurencni tranzitni vétev
pres Polsko.

Dle studie Deloitte+Touche ( ucelové studie pro Transgas) se s vladnim ndavrhem shoduje scénar IlI-
, Vitézstvi rozumu . Scéndr 1 ,, Pyrrhovo vitézstvi* je v souladu s rozpoctem CR a dle scéndie FNM (v souladu
s trendy EU + liberalizace). Scéndr I ,, Polovicni vitézstvi“ je pouze variantou scéndre Ill. DiileZita pozndmka
ve studii — management REGAS vstup zahranicnich partnerii podporuje a proto paradoxné prosazuje zdjmy
minoritnich viastnikit proti zajmiim viastnika majoritniho- tedy statu. Tento fakt neni specificky pouze pro
plynarenstvi a je nutno jej tedy resit jako zdsadni systémovy.

Navrh viadniho usneseni konstatuje skutecnost, ktera je rozhodujici z hlediska dalsiho
vyvoje liberalizace plynarenstvi — ,,V soucasné Evropé je znacny prebytek plynu, ktery bude
nabizen i za dumpingové ceny,....“. Z tohoto pozitivniho faktu ale vyvozuje opacné zavery
nez Evropa a smérnice EU. V Evropé — nyni i v Néemecku — se tohoto faktu vyuziva k otevirani
prumyslu a hospodarstvi ( plyn je jednim z primarnich vstupii ). Navrh viadniho usneseni
hodnoti budouci poklesy cen jako riziko.

Zikonem 222/1994 Sb se CR piihlasila k liberalizaci plyndrenstvi jesté pied
vydanim evropské plyndrenské smérnice 98/30/EC. Navrieny postup je proti zakladnim
smérum liberalizace — krok zpét minimdlné o 5 let, s téZko vycislitelnymi dopady pro

primysl a hospoddi'sky riist CR na p¥istich nékolik desetileti.Ceskd republika vysle timto
wzestdatnénim “ signdl viiéi EU, Svétové bance, atd. o odklonu od politiky EU.

Schvaleni remonopolizace eského plyndrenstvi pripravi
- Ceské plyndarenstvi o prostiedky utracené za realizaci ,,Ceské cesty“- Transgas se zadluzi
-Cesky stdt o nékolik ( moznd desitek) miliard K¢, které mohl ziskat od zahranicnich
investori pri iradné provedené privatizaci.
- Cesky stdt o povést solidniho pFijemce zahranicéniho kapitalu
- Cesky prumysl a hospodaistvi 0 moznost ziskat laciné energetické vstupy

ZAVER : Z hlediska zdjmi CR, dalSiho rozvoje plyndrenstvi v CR i integrace CR do EU
proto nelze doporucit spojeni Transgasu s REGASY), tak jak je navrieno v navrhu usneseni.
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